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Einzel-Assessment

Maligeschneiderte Eignungsuntersuchung und Potenzialanalyse
auf hohem Niveau, die dem Individuum gerecht wird

Ziele

Der Erfolg eines Unternehmens hangt im starken MalRe von seinen Fihrungskraften ab.
Besetzungsentscheidungen in diesem Bereich haben umfassende Folgen und strategische
Bedeutung.

Das Problem bei der Bewertung der Leistungen
von Fuhrungskraften: Businessprojekte brauchen
Zeit. Von der Planung tber die Durchfiihrung bis
zu den ersten Ertragen vergehen oft Monate oder
Jahre. Daher ernten auch Fuhrungskrafte in vielen
Fallen den Erfolg fur ihre Aktivitaten und Entschei-
dungen deutlich zeitversetzt. Somit zeigt sich auch
nicht sofort, sondern zeitversetzt, wie erfolgreich
ein neuer Manager ist und ob Ihre Besetzungs-
entscheidung richtig war. Die Zeitverzégerung ist
ein Grund daftr, warum eine Fehlbesetzung leicht
ein bis drei Jahresgehalter kostet.

Es rentiert sich daher, Besetzungsentscheidungen und Investitionen in Fihrungskréafte durch
Assessments abzusichern. So wissen Sie schon vor lhrer Entscheidung mit héchst mdglicher
Sicherheit, ob ein Kandidat geeignet ist und erfolgreich sein wird.

Unser Angebot

Je hoher die Position, desto wichtiger werden Uberfachliche Kompetenzen fir die Eignungs-
feststellung und Positionierungsentscheidung (z. B. Analysefahigkeit, strategisches Denken,
Management-Kompetenz, Kundenorientierung, Sozialkompetenz und unternehmerisches
Denken). Diese Eigenschaften lassen sich jedoch im Ublichen Bewerberinterview nur sehr
grob und unsicher prifen. Wir bieten Ihnen mit der bewéahrten Methode des Einzel-Assess-
ments nachgewiesenermalfen die hdchstmdégliche Vorhersageleistung und Treffsicherheit.
Unser Credo:

Simulation von Anforderungen statt Selbstauskunft!

Mochten Sie mehr, als sich auf verbale Selbstausklinfte von Kandidaten verlassen?

Es ist verlasslicher, die Kompetenzen eines Kandidaten zu erleben, als nur im Interview
davon zu hdren, dass er sie hat. Manch einer weil3 zwar wie es geht, kann aber sein Wissen
nicht umsetzen. Hier helfen Arbeitsproben sowie die Simulation typischer Aufgaben und
spezifischer Anforderungen.

An einem kompakten Assessment-Tag werden Fuhrungskréfte der oberen und mittleren
Ebene diskret und individuell beobachtet und bewertet. In bis zu sieben Management-Simu-
lationen evozieren wir Verhalten, welches in der spateren Zielposition zu Erfolg fihren wird.
Der Teilnehmer bekommt zahlreiche und faire Chancen, ein breites Spektrum seiner
Kompetenzen zu zeigen. Als Beobachter erleben Sie lhre zukiinftige Fuhrungskratft in
realitditsnahen Situationen.
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lhre Vorteile

Die Gefahr teurer Fehlbesetzungen bei Einstellungs- und Befdrderungsentscheidun-
gen wird minimiert und die "Treffsicherheit" deutlich erhoht.

Wesentliche Anforderungen und Fihrungseigenschaften wie soziale Kompetenz,
unternehmerische Initiative, analytische, strategische und konzeptionelle Fahigkeiten
werden beobachtbar und erfahrbar.

Durch die vertrauliche Einzelsituation wird gegeniiber internen wie externen
Bewerbern Diskretion gewahrt.

Nutzen Sie die Ergebnisse des Einzel-Assessments zur spezifischen Einarbeitung
und Entwicklung oder als Einstieg in ein persdnliches Coaching, orientiert an tatsach-
lichen Starken und Entwicklungsfeldern des Kandidaten oder Mitarbeiters.

Mit Einzel-Assessments kdnnen Sie umfangreichere Verdnderungsprojekte unterstit-
zen (z.B. Auswahl von Projektmanagern und Change Agents).

Der interne Personalbereich sorgt fir Besetzungsentscheidungen im Sinne des
Unternehmens und wird dadurch gestarkt.

Zusatzliche Vorteile der Einzel-Durchfiihrung:

Intensives Eingehen auf den Kandidaten: Im Einzel-Assessment ist es viel leichter
madglich, mit dem Kandidaten sein Vorgehen zu diskutieren und

z. B. nach einer Rollensimulation reflektorische Fragen zu seinen Intentionen, zum
Fuhrungsverhalten oder zur Motivation zu stellen.

Dynamischer Ablauf: Das Einzel-Assessment erlaubt es, den weiteren Ablauf
dynamisch zu gestalten und im Verlauf hypothesengeleitet oder abh&ngig von den
bereits gezeigten Kompetenzen den Schwierigkeitsgrad zu variieren oder neue
Simulationen und Tests auszuwéahlen, die noch offene Fragen klaren helfen.

Maximale Diskretion gegentiber anderen internen und externen Bewerbern.

Unsere Pluspunkte

Wir entwickeln Arbeitsproben und Simulationen spezifisch fur Ihr Unternehmen und
Ihre Anforderungen an eine Position.

Wie bieten Konzeption, Einfihrung, Durchfiihrung, Projektsteuerung, Auswertung und
Langzeit-Evaluation von Einzel-Assessments.

Wir bieten hohe Qualitdt und Professionalitat in der kompletten Durchfiihrung.

Fur Fuhrungskréfte der Top-Level-Ebene bieten wir Ihnen Varianten, in denen wir die
Simulationen umfassend mit den Teilnehmern nachbereiten und Strategien, Konzepte,
Einstellungen und Werte der Top-Fuhrungskréfte thematisieren, hinterfragen und
bewerten. Diese Varianten finden maximale Akzeptanz.

Nutzen Sie unseren Erfahrungsschatz. Die Erfahrungen aus Uber 500 Assessments in
unterschiedlichen Branchen und fiir ein breites Spektrum von Flhrungspositionen
stehen lhnen zur Bewertung des Kompetenz-Levels eines Kandidaten zur Verfligung
(Projekterfahrungen).

Als Wirtschaftspsychologen mit dem Schwerpunkt Management Diagnostik und
Assessments verfligen wir Gber hoch entwickelte Methoden, um auch schwer zu
erfassende Kriterien im Uberfachlichen Bereich zu messen (z.B. Initiative,
Verhandlungskompetenz, Analysevermdgen, unternehmerisches Denken).
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Beispielelemente

Beispiele fur Bausteine eines Einzel-Assessments:

e Management Fallstudien, z.B. Postkorb Geschaftsfuhrer
e Rollensimulationen:
Neukundengespréch
Mitarbeiterkritikgesprach
Fuhrungsgesprach
Vertriebsprésentation
Konfliktgesprach mit einem Schnittstellenpartner
Beschwerdegesprach Key-Account
o Verhandlung eines Kooperationsvertrages
e Préasentation Produktentwicklung
o Fallstudie Zukunftsstrategie eines Unternehmens
e Fact-Finding-Ubung Unternehmensbewertung
e Multimodales Interview zur Motivation und Fuhrung

O O O O ©

e Berufsbezogene Fragebogen zur Motivation und zur Persénlichkeit
e Unternehmenssimulationen

Schauen Sie sich einen Muster Zeitplan an!

Beispiele fiir Positionen, an deren Besetzung
wir durch Assessments/ Gutachten mitgewirkt
haben, finden Sie hier.

Referenz-Projekte finden Sie hier.

Weitere Erlauterungen zu den Aufgabentypen
Management .I_:allstudie. Rollensimulation,
Fact-Finding Ubung und andere.

Gerne konzipieren wir fur Sie ein auf die Bedurfnisse lhres Unternehmens
malfigeschneidertes Einzel-Assessment.

Kontaktieren Sie uns fir ein unverbindliches Vorgesprach!

KLUG PAUL + PARTNER
Partnerschaftsgesellschaft

Dr. Andreas Klug

Email: info@klugpaul.de
Telefon: + 49- (0) 201- 171 54 94
Post: Eiland 2, D-45134 Essen

Nutzen Sie unsere Beratungs- und Service-Angebote

© Andreas Klug Alle Rechte vorbehalten

Diesen Beitrag kdnnen Sie gerne mit folgender Quellenangabe zitieren:

Klug, A. (2009). Einzel Assessment. Knowledge base Management Diagnostik.
http://klug-md.de/Wissen/Einzelassessment.htm.
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